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Presentaciones

omo rector de la Universidad de Zarago-
za, deseo manifestar mi enhorabuena, por
la celebracién que se ha hecho a través de
esta exposicion conmemorativa de los veinte afos de
la ensefianza de un ciclo superior de estudios universi-
tarios, que naci6 hace veinte aflos como un postgrado
y en 2005 se convirti6 en Mdster en Museos: Educacion y

Comunicacion.

Toda la comunidad universitaria debe congra-
tularse de los logros y éxitos de sus miembros, en esta
ocasion por unos estudios con una trayectoria docen-
te, ininterrumpida, a lo largo de estas dos décadas,
que ha sido posible, sin duda, por el buen hacer del
equipo director que lo ha conducido con firmeza y
de los treinta y tres profesores, muchos de ellos vete-
ranos, que tutelaron los primeros pasos del master y a

numerosos alumnos.

Su mejor aval no son sélo los veinte afios de
vida, sino los trescientos alumnos que han recibido
estas ensenanzas. A un buen nimero de ellos les ha
servido para estar trabajando en museos de varias

Comunidades Auténomas.

Quiero expresar en mi nombre, y en el de mi
equipo de gobierno, la felicitacion a los que crearon
y han hecho posible esta ensenanza de Master en
Museos y porque se haya impartido siempre desde el

campus de Huesca.

Iniciativas como ésta, tan auténticamente vo-
cacionales y universitarias, contaran siempre con el
apoyo y estimulo de este rectorado y de los siguientes,

como los tuvieron de los anteriores.
Vivat, crescat, floreat

Manuel José Lopez Pérez

Rector de la Universidad de Zaragoza



iene la Obra Social de Ibercaja entre una
de sus encomiendas permanentes el apoyo
a la creacion artistica y cultural y a sus ac-
tividades de proyeccion divulgadora y didactica en la

sociedad.

El aniversario de los veinte anos del Postgrado de
Educador de Museo, convertido recientemente en Mds-
ter en Museos: Educacion y Comunicacion, que imparte la
Universidad de Zaragoza en el campus de Huesca,
era una buena ocasion para que Ibercaja, en el marco
del convenio que desde hace muchos anos tiene sus-
crito con la universidad, se sumara a esta celebracion.
Y lo ha hecho del modo mas congruente: desde su
Centro Cultural en Huesca, espacio dedicado a acti-
vidades didacticas, culturales y de exposiciones como
ésta que ahora presentamos y que encaja en la linea
de su programacion anual, refrendada dia a dia por el
numeroso publico oscense y aragonés que nos visita o

utiliza estos servicios culturales.

Desde la Obra Social de Ibercaja queremos
que esta exposicion sea también nuestro reconoci-
miento y felicitacién a la Universidad de Zaragoza y
a la directora y equipo directivo y de profesores del
master por esta trayectoria docente universitaria y
cultural ininterrumpida. La procedencia de los alum-
nos licenciados que han recibido estas ensefianzas y
han realizado sus practicas con actividades como las
que se recogen en la exposicion, demuestra que han
trascendido con creces el ambito de Aragbn y de su

universidad.

Ibercaja Obra Social

Aprender en el museo



Es ésta una exposicion que no solo rememora
las principales actividades y lineas pedagogicas
practicas de nuestro master, sino que también
hemos querido ensalzar estas enserianzas
universitarias aplicadas a los museos.



Semblanza
de Almudena

Dominguez

Imudena ha sido, sin discusion, el alma y motor imparable de la

continuidad de aquel Postgrado de Educador de Museo al actual

Master en Museos: Educacién y Comunicacion de la Universidad de

aragoza. Y también de que no dejara de impartirse en el cam-

pus de Huesca, cuando mas comodo hubiera sido, para los que tienen que
viajar, ofertarlo en Zaragoza.

Pero para esta mujer, nacida en Vigo, donde vivié hasta la adolescen-
cia, que pas6é temporadas en Tenerife, en la casa familiar paterna, casada
con Guillermo, valenciano y profesor de nuestra universidad, las periferias
han sido siempre una cuestion mental resuelta y la descentralizaciéon de la
Universidad de Zaragoza, es decir, la distribucién de las ensehanzas en otros
campus, una propuesta logica, adaptada a los nuevos tiempos de la Espania
de las Autonomias.

Es la mas veterana del equipo directivo y docente de este master y, por
tanto, testigo singular del origen y vida de estas ensefianzas superiores, que
surgieron casi por azar hace ahora veinte afios.

Coincidieron dos mujeres. Una profesora de la Escuela de Magisterio
de Las Palmas, Carmen Burgos, que por motivos profesionales, habia llegado
a Huesca en excedencia transitoria y tuvo la visién y tiempo para crear un
Postgrado en Museos. La otra, Almudena Dominguez Arranz que desde 1973
tenia asignada la docencia en el Colegio Universitario de Huesca, a donde se
habia trasladado a vivir con su familia.

Tomo la direcciéon Almudena dos afios después de creado el balbu-
ciente y apenas conocido Postgrado de Museos y lo ha conducido hasta ahora
siempre desde Huesca, a pesar de haber obtenido en 1991 el traslado a la
plaza de Profesora Titular de Arqueologia en el Departamento de Zaragoza
y de desplegar desde aqui todo su curriculo universitario como arquedloga en
Aragb6n o integrada en proyectos internacionales en Francia (Bibracte) e Italia
(La Castellina), y como reconocida investigadora con bibliografia propia y
una autoridad en numismatica.

Pero Almudena es persona de obstinadas convicciones y fidelidades,
con un vigor intelectual bien probado para superar pejigueras administrativas
e indiferencias y saber dirigir un cuadro de profesores de la Universidad de
Zaragoza, de otras espanolas y de Latinoamérica y a numerosos profesionales
de museos, quienes, a su vez, han correspondido con fidelidad a la consoli-
dacién, curso a curso, de estos estudios. Y los hay también muy veteranos en
estas ensefianzas.

Contemplados desde esta pequena perspectiva de los veinte afios de
una ensefianza de Postgrado en una universidad como la de Zaragoza que
cuenta su historia por siglos, son envidiables y elogiables por la dedicacion y
el buen hacer, demostrado en todo tiempo y circunstancia por esta directora.

Es ésta una exposicion que no sélo rememora las principales activida-
des y lineas pedagogicas practicas de nuestro master, sino que también hemos
querido ensalzar estas ensefianzas universitarias aplicadas a los museos. Y
nada mejor que aprovechar esta ocasiéon para dedicarle profesores y alum-
nos a Almudena esta suerte de homenaje de reconocimiento profesional y de

amistad, pues estas virtudes también son parte emocional de esta exposicion.
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La universidad y el museo
como espacios clave en la
educacién y la comunicacién

1 Postgrado en Educador de Museo inici6 su andadura en el Colegio Universitario de Huesca. Veinte afios des-

pués es un master de referencia en el panorama de titulaciones de la universidad espafiola e iberoamericana.

Actualmente, convertido a master, se imparte en la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion, donde se
ubicaron los estudios de la antigua Escuela de Magisterio y la seccion de estudios humanisticos de la Facultad
de Huesca, centro éste que sucedi6 al Colegio Universitario, cuando el equipo de gobierno de la universidad determind la
descentralizacion de la gestion universitaria y la creacion de Facultades en los campus de Huesca y Teruel, para impartir

titulaciones completas.

Al Colegio Universitario se le encomend el primer ciclo de las carreras de Filosofia y Letras y Medicina. A pe-
sar de la limitacién del decreto de creacion', fue centro pionero en nuestra universidad en la implantacion de estudios
conducentes al Titulo de Postgrado, ajustandose a la primera normativa basica para regular los Estudios Propios que fue
aprobada en noviembre de 1986. Y es que las expectativas del profesorado universitario, en su mayoria doctores con cu-
rriculum investigador, iba mas alla de este reducido 4mbito de actuacion. El equipo directivo del centro propuso al Rector
la implantacién de tres maestrias, Ciencias Sociales de Aragén, Desarrollo Rural y Educador de Museo, siendo aprobado
su plan de estudios el 29 de mayo de 1989. Para garantizar su funcionamiento se conto6 con el patrocinio de la Diputacién

de Huesca, sumandose poco después el del Gobierno de Aragén e Instituto de Estudios Altoaragoneses.

Para entonces, y siguiendo pautas ensayadas en museos americanos y canadienses, se habian comenzado a crear,
en un pufiado de museos espafioles, departamentos especificos que bajo diferentes denominaciones contrataban personal
para ocuparse de la labor de difusién y de accién cultural. Recién celebradas las sextas jornadas de los DEAC, que convo-
c6 a estos profesionales en el Museo Nacional Colegio de San Gregorio de Valladolid (antes Museo Nacional de Escultu-
ra), y consciente de la carencia en la universidad espafola de una titulacion académica que capacitara para el ejercicio de
la profesiéon de musedlogo en general y de educador de museo en particular, la comision gestora de postgrados del Colegio
Universitario se plante6 como objetivo del estudio el de la formacion de educadores. Una demanda de la sociedad desde el
aspecto de la ensefianza del patrimonio, como un compromiso ineludible desde el ambito académico en la extended learning

in the museum context.

Era una reivindicacién social e institucional, habida cuenta del papel estratégico y funcién que los museos des-
empefian en la dindmica educativo-cultural de la sociedad. En torno a esta idea central se elabor6 el plan de estudios del
postgrado en educador de museos, evolucionando y modificindose hasta llegar a 2005 cuando se decide su conversion
en master y se replantean algunos de sus contenidos a la vez que se incorporan otros. Las nuevas tendencias en la teoria
museologica y la museologia critica, los Museum Visitors Studies y las estrategias de aplicacion en las exposiciones, los estu-
dios enfocados a la comunicacién y el marketing cultural, las nuevas tecnologias adaptadas a la museografia, el sistema

DOMUS de gestion museografica, los estudios de género, han entrado a formar parte del programa.

" Art. 18 de los Estatutos de la UZ (R.D. 1.271/1985, de 29 de mayo, BOE n° 180, de 29 de julio de 1985), «Los Colegios Universitarios de la Uni-
versidad de Zaragoza son Centros docentes que imparten las enseflanzas correspondientes al primer ciclo de Licenciaturas de Facultades y/o Escuelas
Técnicas Superiores, con los mismos efectos académicos que éstas...».
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Gema Banos ©CGAC

Visto con perspectiva, no cabe duda de que el concepto de museo ha variado, desde la creacion de buques insignias
como el Prado o el Louvre hasta la actualidad. El origen del museo esta en la vocacion social de ofrecer objetos preciosos,
obras de arte excepcionales, pero esto ya no es suficiente. Los mas grandes han ampliado de forma significativa el volumen
de publico que los visita y ello es considerado sinénimo de éxito. Pero, en muchos ambitos se esta dando mas énfasis al
resultado de esa visita, y por tanto a las exigencias del espectador. Y es que hoy los discursos se centran en una realidad, la
funcién del museo como agente de cambio social y desarrollo y su vocacién educativa. Esta nueva funciéon comporta una
compleja labor interdisciplinar que requiere, en consecuencia, la preparacion de profesionales con amplios conocimientos,

expertos en buscar los métodos adecuados para conseguir este aprendizaje informal a través de los objetos de museo.

Es indiscutible que el concepto de «funcion educativa» también ha ido variando a la par que la evolucion de las
teorias y practicas en la educacion formal. Los museos cientificos fueron pioneros en exponer sus contenidos de manera
mas didactica y pasar a considerar al visitante como protagonista de su aprendizaje, de modo que la experiencia de la

visita pueda resultarle mas enriquecedora.

El master asumi6 desde el principio esta responsabilidad de formacién de educadores de museo, y es asi como hoy

constituye un programa de referencia en el mapa de titulaciones, abierto internacionalmente a profesores y estudiantes.

Por nuestro campus han pasado musedlogos de instituciones de prestigio: American Hispanic Society, Texas Tech
University, Smithsoniam Institution de Washington, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, Musée des Arts et Metiers,
Vila-Museu de Mértola, Instituto Nacional de Antropologia de México, el desaparecido Archéodrome de Borgona. En
este aniversario son destacados participantes Kurt Feichtmer, director de extension educativa del Exploratorium de San
Francisco, institucién pionera en los 60 en introducir la didactica e interactividad en el museo, Nicole Gesché, experta
en educacion de los museos europeos y profesora de la Academia Real de Bellas Artes de Bruselas, Margarita Belinchon,
directora del Museo de Ciencias Naturales de Valencia, Ramon Nunez que estrena la direccion del Museo Nacional de la

Ciencia y Tecnologia, tras dejar la de los Museos Cientificos de La Coruiia.

Me es grato reconocer que cerca del 70% de los estudiantes que lo han cursado entran en el mercado laboral en
dos o tres afios después de haber adquirido su titulo. Para esta preparacion es clave el practicum que desarrollan en museos
e instituciones con los que la universidad cuenta con mas de treinta convenios firmados. Desde hace un par de afos, parte
del alumnado tiene la posibilidad de disfrutar las becas formativas que convoca la Diputacién de Huesca y la Fundacion
Pedro Barrié de la Maza. Algunos han podido beneficiarse de ayudas para sus proyectos en centros privados o pablicos,
como el Museo de la Cultura del Vino-Dinastia Vivanco de La Rioja, las Comarcas del Somontano de Barbastro y Maes-

trazgo. También hemos incorporado recientemente un practicum dentro del Programa Domus del Gobierno de Aragén.



Podemos visitar museos que nacieron a partir de proyectos de nuestros titulados, en municipios de Castellon y de
Teruel. Otros, donde ex-alumnos ejercen funciones de responsabilidad en departamentos de educacién y de exposiciones.
Pueden encontrarlos en puestos clave de la administracion estatal, en diputaciones, comarcas, ayuntamientos, en el British
Museum, Guggenheim, Museo Wiirth de la Rioja, la Fundaciéon Antoni Tapies, Caixa Forum Barcelona, Obra Social
Ibercaja-Rioja, MARCO de Vigo, Museo Valenciano de Etnologia, Museo Nacional de Ceramica, Museo del Ferrocarril
Madrid-Delicias, Museo Nacional de Antropologia, Musco Nacional de Arqueologia, Musco Nacional Colegio de San
Gregorio de Valladolid, Patio Herreriano, Diocesano de Bilbao, Arte Sacro de Vitoria, Museo del Vino de Malaga, Museo
de Euskal-Herria, Provincial de Lugo, Artes Populares de Sabifianigo, Centro de Arte y Naturaleza de Huesca, Universi-
dad de Costa Rica, Museo de Arte Costarricense, Universidad de Mexico, Museo del Palacio de Bellas Artes de México,
Centro Cultural de Espana en Honduras, y un largo etcétera. Retengo en mi memoria a Elisa Picazo, de la primera pro-

mocién, y directora del Museo de Fuendetodos, en el que continué hasta 2001 en que tristemente nos dejo.

Llegar a este vigésimo aniversario nos hace ver la utilidad de la especializacion de nuestros estudiantes de cualquier
titulacion, “ciencias o letras”. No hay que ocultar que al poco de iniciar su andadura el postgrado, comenzaron clausu-
rarse departamentos de educacion que apenas llevaban cuatro anos funcionando, algunos en museos de gran renombre.
Ante este dislate, apostdbamos como mucho durar un par de afios mas. Pero, como dice el famoso tango ... veinte afios no

es nada. ..

En esta conmemoracion quiero evocar con gran afecto a todos nuestros egresados, en buena parte ya profesionales
distribuidos por la geografia, con periplos tan originales como el de Juan Blazquez, avilés, graduado por la Universidad de
Valladolid, desde Huesca marchoé a hacer su practicum al Museo Universitario de Alicante, hoy trabaja en el Centro Caixa
Girona-Fontana D’or, no sin antes dejar su huella en Oporto; italianas que se resisten a dejarnos, una vasca en Honduras,
otra alumna que cambi6 cordilleras andinas por paisajes pirenaicos, noviazgos surgidos al calor de las aulas uniendo paises

hermanos, comunidades vecinas. jGratos recuerdos!...

Hubo quienes llegaron un 7 de enero a Huesca provistos de gorros de lana y pesados abrigos pensando en gélidas
temperaturas y paisajes nevados. Sucedieron emotivas despedidas, retrasos en el retorno para “revisar” el proyecto final y
seguir unos meses mas en una ciudad en la que se sintieron como en su casa. Cuantos anhelos, éxitos, y porqué no, también
frustraciones, quedaron detras. Becas denegadas, ayudas que llegaron en el Gltimo momento para realizar un estudio en el

que pusieron todas sus esperanzas y que a muchos les ha facilitado la insercion en el mundo laboral. Gaudeamus 1gitur.

Almudena Dominguez Arranz

Directora del Mster en Museos: Educacién y Comunicacion
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